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Tokion ainoa meikalainen

paakallonmet

(Tokio) Jos puhelin
'soi, ja langan toisessa
paassd on valt.lis. Paul
Lillrank Technics
Management Transfe-
rista, piin usein puhelu
-tietdd oikotietd parem-
paan palkkazn ja ase-
maan Japaniin etabloi~
tuneeseen ulkolaiseen
yhtidon.

Tillaiset puhelut ovat
tervetulleita Tokion ai:
noalta  suomalaiselta
headbunterilta.

Paul Lillrank ‘tuli"Yapa-
niin nelisen vuotta sitten
ja aloitti opiskelun Sop-
hian yliopistossa. Vaitds-
kija on headhuntingista
huolimatta valmistumassa
laatujohtamisesta Japanin
teollisuudessa. -

Headhunting ewr TOOTE
Japanussa ja palvelee lihes
yksinomaan ulkolaisia yri-
tyksii. Ensimmaiset toi-
mistot perustettiin  kym-
menisen vuotta siften.
” Aluksi muutamat profes-
sorit hoitelivat valityksen
freelance-pohjalta, mutta
nyt ala on rijabdysmaises-

ti nousussa”, Lillrank ar-

VIOl

Ulkomaisten firmojen li-
sagntyminen Japanissa on
tuonut mukapaan kovan
kysynndn. Suuret ja va-
kaat japanilaiset yritykset-
hian ovat saaneet unden
tydvoimansa suoraan yli-
opistoista, jeihin heilld on
Dekkari
ja tarinankertoja

‘Suuri osa Lillrankin ty6-
ajasta menee erilaisten ku-
ka kukin on -matrikkelei-
den lukemiseen, joita jul-
‘kaisevat monet yhteisgt.
Puhelin on toinen tirked
. tydkalu, ja siind tArvaan-

tyy aikaa ‘monia tunteja
paivassi.

sastaja

Polkupyorilli Paul Lillcinkin matkat yliopiston ja:

t_l..-

toimiston valilli hoituvat kravatti suorana. Samaila
judoakin harrastaneen miehen kunto pysyy lukemissa.

—SPohetnmessa”  joutuu
kertomaan mita ihmeelli-
simpid juttuja, koska pai-
kallisen tavan mukaan
keskuksen ja halutun po-
mon valissd on useita sih-
teereiti, jotka haluavat
tietdd asiasi. Sen kertomi-
nen olisi haitaksi jokaisel-
le”, Lillrank hymahtaa.

Runsas -ajan l-:iyuﬁg_:.i-
konkurssiin. Palkkiot ovat
vakiintuneet 35 prosentin
pintaan vilitetyn henkilon
ensimmiisestdi  vuosipal-

‘kasta; TMT:n keskiverto-

tapauksen palkka on noin
10 miljoonaa jenia (vajaa
300 000 markkaa) vuodes-

sa. :

Vugsittain 700800
benked vaihtaa Japanissa
paikkea  headhuntereiden
toimesta. Asiasta ‘ei” ole
varmoja lukuja, silld maa-
rat ovat luottamuksellisia
eivitki toimistot juurd
mainosta toimintaansa. - -

TMT:n osuus oli viime
vuonna noin 70 henked,
jolla se hdvidaz noin 30
paita amerikkalaiselle

- Boydenille, mikd on suu-

nn taalla. Molemrmoat toi-
mistot pyonttivat mnoin

" 150 miljoonaa jenid (run-

sas 4 Mmk) vuodessa tusi-
nan tyontekijan voimin.
"Toimeksiantaja - tekee
aina lopullisen ‘valinnan.
Psykologisia testeja emme
tee, koska niitd ei edelly-

* tetd eika arvosteta. On pa-

rempi testata kaverit illal-
lisella ja mennad’ sen jal-
keen kaljalle; se kertoo

kahdidaateista sopivuuden’

tiedettd parémmin”, Lill-
rank vakuuttaa.
indiset liikkeet

i lklnnms. s iah‘kk

Takilaisen tavan mu-
kaan kandidaatin saami-
nen toimeksiannosta kes-
tid viahintaan’ kolme koau-
kautta.“Yli tvuoden: kests-
vit "neuvottelut “eivit® ole
harvinaisia, koska vakaas-
sa kotimaisessa yhtitissa,
palvelevan on-vaikea ceh-
da paatds. Henkilokohtai-
nen siirtymishalukkuus
vieraaseen yritykseen ei
rita, silla vaimolla ja per-
heella on sanansa moiseen
sanottavana. .

"Koko suku on ylpeillyt
silla, kun poika sai toita
Hitachilta. Samanlaiseen
leubkimiseen ei ole aihetta
ulkolaisten yritysten suh-
teen, vaikka palkka olisi-
kin parempi, silld naapurin
silmissa paikalla ei ole sa-
maa statusta”, Lillank
kertoo.

Vieraat joutuvat kor-
vaamaan saavuttamatto-
man maincen rahalla, joka
merkitsee 20—30 prosen-
tin hyvitysta. Kaksi kertas
vuodessa_maksettavat bo-
mikset knulwvat tsean Zig:
Sumaisen -
sy MR,
‘japanilaisen vuosiansio on

15—18:n kuukauden tili
vuodessa, Timin ovat ul-

kolaisetki i34 jeetr
TREC LY VAKSYMa3An.
Vajaa kymmenen vuotta

alalla olleet insindorit ja
ekonomit ovat halutuim-
pia. Mutta he eivit ole
saaneet ensimmaista rank-
kausta, ja eivat haiua vaih-
taa ulkolaiseen yritykseen,
5ill3 toiveet korkeammasta
asemasta ovat vield pail-
limmaisind. Naissa tapauk-
sissa ei rahallakaan ole ve-
tovoimaa.

" Asiakkaallemme esitte-
Jemme yleensi kolme kan-
didaattia, mutta edelld
mainittujen kohdalla yh-
denkin 16ytyminen on mit-.
tavasti toimeksiantajallem-
me”, Lillrank sanoo.

Noin  neljakymppiset
vaihtavat tybpaikkaa ker-
paammin, mutta heistd ei
cle niin paljon kysyntaa.

‘Johtokuntatason ;- siirrot
ovat niin’ kovia ta '
eltd mets]stiyae ovat .
ey Tiustd vuositolkulla,
Nuorempien kanssa " taas
tulee paljon turhia puhe-
luita. He vain kieltaytyvit
ja kiittavat jaiden odotta-
maan suotuisaa urakehi-
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