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Ja pracuje, a pan $pisz

szefdo pramwmla Panie
Kowalski w tym tygodniu
przychodzi pan juz czwarty
raz spézniony. Dlaczego?

- Poniewai to czwartek. Takiej
odpowiedzi polski pracodawca
moie spodziewac sig coraz
rzadziej. Z roku na rok
poprawia sig punktualnosé
polskich pracownikéw, choé
do mistrzow w tej dziedzinie

- Japonczykéw - nadal nam
bardzo daleko.

odziny w korkn szefjuz nie
kupi. Odwozic chora babeie
doszpitala mozna najwyzej

dwarazy., ale naglego bilu zebe
cze nie probowalenm - awierz
fal, 28 lewni ksiegowy. - Wyrzutdw
sumienia nie mam. bo i tak zdaze
zewszystkimi papierkami. A godzi
nadsmaranoto nieludzka porana
prace.

Rafal nalezy, wedlug badan
CBOS do 10 proc. Polakaw, kidrzy
akeeptuja spdénianie sie do pracy.
Przeciwko sobie maja rdwne 80
proc, osdb, Kidre potepiajaten proce
der, awedhig analitykow rynku pra
chjeszoze wievej,
wno polscy pracownicy,
odawey zdali subie sprawe,
n-*.pnv iamie sie jest nieoplacalne
wyjasnia Magdalena Siwek 2 MPS
Polska. - Dlatego zwiaszeza praco
dawcy 2 roku na ok preykiadaja co
raz wieksza wage do punkiualnodci
swych ptliwl Inych.

Spoi o pracy stanowi
spare nie dla firmy, anaw
srefowie 10ga sobie pozwolic.
Jesli nie im sie zapanowac nad
spirinialskimi, nadszarpniery zosta
niewizerunek firmy.

Buntownicy czasu

- Fatalny - tylko takim stowem
moge okresli¢ wplyw niepunkiual
nosci pracownikow na ksziahowa
nie wizerunku firmy —maowi wprost
MagdalenaRylska, trenerconsulting
warszawskiego Norman Benett.

Jej zdaniem dotyczy to zwlasz-
cza pracownikow, klnm majg bex
posredni kontakt z Klientami, bo je
&li spadéni ja sie do pracy, o moga
[0 £acy ‘-l]llll'l'l-ﬂ \]l'llcl\]“llkd
nia.

Awredy firma przestanie by¢ od
bierana powaznie - przewiduje Da

praca.gratka.pl

Pracownika, ktéry spéinia si¢do pracy, moga czekaé nagany | Iuryﬂnansuwt.

rinsz Lamot, whasciciel katowickiego
Waork Expres. 1 zaraz zgrabnie doda-

je: bo szacunek do czasu o szacunek

dopartnera. Aprzeciez klient towla
$nie nasz partner,

Niepunkiualni recydywiscinieryl
ko szkodza dobremu wizerunkowi,
ceym doprowadzaja do miliono
wych strat preedsiebiorstw, ale i de
motywuja swoich kalegaw.

— Anderson, jest pan buntowni
kiem. Uwaza par, ze zasady go nie
dotyeza. Ale mylisie pan. Jeste$my
znakomita firma software'owa, bo
nasi Pracownicy stanowig grupe.
Gy pracownik ma klopot, fima e
goma-madwiltwardym glosem szef
firmy, kiedy Thomas Anderson vel
Neo 2 filmu, Matrix” po raz kolejny
spaznitsie dopracy.

Scenka z trylogii braci Wachow
skich dwietnie pokazuje, jak wielka
wage preywigzuje sie na Zachodzie
do punkivalnoécl pracownikow.
W amerykanskich korporacjachia

CO POLACY SADZA O SPOZNIANIU SIE DO PRACY

Erddio: CROS

potepia
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Inde.; Ulak

cecha jest po prostu na porzadku
dziennym. W Europie najbardzicj
prz aja jej Anglicy, \n ey
iAustriacy. Chod za najbary
rystycznych nadwiecie pod wzgle
dem punkiualnogei uchodza Japon
czycy. Wynikato zich tradyii i kulou
1y pracy, gdzie kazde spaznienie jest
surowo karane.

Wychowanie na kréla

Czas dokonad wyboru, Albo
przestanie pan sie spégniac... albo
poszuka pan innej pracy - postawil
ultimatum filmowemu Andersono
wiszef firmy.

Zwolnienie z pracy nawet w Japo
nii jest ostateczna karg wobec spaid
nialskich pracownikiw. W Polsce
stosuje sieja raceej rzadko, Najlepsze
efekty przynosza bowiem kary fi
nansowe, aczasami nawet 2ejsze od
uderzenia po kieszeni, upomnienia
inagany.

Ale jedli pracodawey zalezy na
pracowniku, najpierw porozmawia
znimiznajdzie preyezyny jegospoz
niefl - ocenia Dariusz Lamor, - Taka
osoba moze byd po prostu przepra
cowana albo otrzymywad zadania,
ktdire jej nie motywuja.

Szel katowickiego Work Expres
wierzy takze, e spainialskie osoby
mognawychowad,

Kiedyd do pdinej nocy miakem
zwyczaj ogladania filmow, ale pokil
ku ponadgodzinnych spiénieniach
Kierownik nie preyimowal juz moich
thimaczen - wspomina Aleksander,
dzisiaj sam na stanowisku kierowni-
kafirmy logistycznej. — Najpierw do
stawalein nagany, poiniej obeieto mi
premie. Musiatem ogranic
Praca byta wazniejsza. Noi teraz je
ste lII}IkWh!{h.n. bo punkiualnedd
podobno cecha krdlow.

Jakue GILEWICZ
J.gilewicz@prasa. gda.pl
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- Pmde wszysﬂtirn trzeba

od rlleza\mnlonego Moze sig
bowiem zdarzyé pracownil
sporadyczne spoznienie. Jezeli
ktos stat w korku i nie przybyt
na czas do pracy, wtedy trzeba
sie usprawiedliwic i jest to
spdénienie niezawinione. Jezeli
jest to dtuisze spdinienie,

a kto$ jest rozliczany za kaida
godzing pracy, pracodawca
moze zdecydowacd sig

na potracenie pracownikowi
wynagrodzenia. Pracodawca
moze tez skorzystaé

z mozliwosdci upomnienia

lub nagany pracownika

na piémie, ktére wynikaja |
z kodeksu pracy. Jesli pracownik |
otrzyma taka nagane,

ma prawo zlozyé sprzeciw.
Sktada go na pismie do
pracodawcy, ktdry uchyla kare
badsz jesli nie uchyli i bedzie
milczat, to wtedy uwaza sig,

2e kara zostata anulowana. Jesli
pracodawca chee podtrzymac
kare, musi wyraZnie odrzuci¢
sprzeciw pracownika. Natomiast
jesli pracownik jest recydywista
pod wzgledem spéZniania sie
do pracy, moie to byé przyczyna
do rozwigzania umowy o prace.

Spdznienia w Japoni

Z Thomasem J. Nevinsem, dyrektorem doradztwa
personalnego TMT Incorporated w Tokio rozmawia

Jakub Gilewicz

Pozwalanie
pracownikom na
ciggte spéZnianie
sie do pracy jest

zte moralnie

Jaktraktujq spéinialskich pracownikéw
japofiscy pracodawcy?

Kary stosowane przez firmy sa bardzo rine, na
preyklad za kadde dziesied minut spdinienia
potracasie mwnowanodc wynagrxdzeniaza
aoddzine pracy. Takie treykrotne spéinienie moze
prowadzi¢ do konjecznodei skorzystania
zjednego dnia urlopu na poczet spaznien.

Ponadio moznaje uznadza dzien
miensprawiedliwione nieobecnosei lubpotracic
dnidwke.

Ajakie stosuje sig inne sposoby na walke ze
spéznieniami do pracy?

Tradycyjnie Japonczyey stosuja letnie i zimowe
premie. Przyznawane sa one na podstawie takich
crynnikow jakspddnieniai frekwencia.
Oczywidcie, niekiore frmy nie musza mied takich
systemaw. Moze tojednak powodowad frustracie
pracownikow, gdyi firma bedzie probowata
perebyd sie spidnialskiel osoby jak najszybeie).

Co jest przyczynatego typu dziatan
pracodawcéw?

Pracaw Japonii macharakier zespolowy

i poewalanie ludziom nac spdinianie jest od
raeu zauwazalne, zhe moralnie i nie w porzadku
waosunku dovyeh, krorey preyehodzg nacras,
Gdyby japonski pracownik zostatjednak
wezwany za spognienia na rogprawe dosadu,
bytoby o klopotliwe dla pracodawcy. Sedzia

2 pewnodcia sugerowatby pracodawcy
zatagodzenie sprawy bardziej niz
natychmiastowe zwolnienie osoby. Naciskatby ez
napracownika, by poprawilon swoje
zachowanie. Tak wiec bytaby 1o raczej ugoda
sadowa (wakai) niz wyrok (hanketsu).




